
 

W>�E 
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ 

ϮϬϭϲ-ϮϬϮϭ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
zĞĂƌ�ϱ�ŽĨ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϮϭ 



 

ϭ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�

 ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 
Ϯ͘ dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�

 ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 
ϯ͘ tĞ�ŚŽůĚ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

 

 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϲ-ϮϬϮϭ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�dƌƵƐƚĞĞƐ—�zĞĂƌ�ϱ�ŽĨ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 

 

��,/�s/E' 
DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ� 

 

��>/�s/E' 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�Θ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ� 
ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

 

��>KE'/E' 
�ŵďƌĂĐŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Θ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐĂĨĞ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ 

 

&KhE��d/KE�>��>�D�Ed^ 
KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

ϭ͘ �ůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞƐ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� 
Ϯ͘ KƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 

ϯ͘ ^ƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�� 
�������ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŽ�ŵŽĚĞů��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

ϭ͘ ^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă� 

ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘ 
Ϯ͘ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ 

ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

ϭ͘ /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

Ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͘� 
ϯ͘ ZĞƐƵůƚƐ-ďĂƐĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�

ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
ϰ͘ ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƉƟŵŝǌĞƐ�ŚƵŵĂŶ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů� 

ĂƐƐĞƚƐ͘ 

ϱ͘ WƌŽĂĐƟǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƚĂůĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶĞĞĚƐ͘ 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
�� 

 

ϭ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

ϭ͘ϭ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŝĞƌĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ� 
ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

ϭ͘Ϯ�WĂƌĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘� 

�ϭ͘ϯ�KƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ� 
ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘ 

ϭ͘ϰ�^ƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
;ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�н�ŶĞǁ�ďƵŝůĚͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘� 

  

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 
 
· dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ϳϰй ŽĨ�

ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�,��^��ŽīĞƌƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�;ϭͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�dŚŽŵĂƐ�DĞƌƚŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�;ϭͿ 

· tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬW��ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ ŶĞǁ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ ;ϭ͘ϭͿ 

· DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƟĞƌƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�,��^��ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�&Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͗�;ϭ͘ϭͿ 

o dŝĞƌ�ϭ͗�^ƚĂī�W��ŝŶ�dƌĂƵŵĂ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕��ŶǆŝĞƚǇ͕��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�DĞŶƚĂůůǇ�,ĞĂůƚŚǇ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĞƚĐ͖͘�ƐĐŚŽŽů-ǁŝĚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ ĂƐ �ƵůůǇŝŶŐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĞĞŬ͖�
ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZŽŽƚƐ�ŽĨ��ŵƉĂƚŚǇ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ͕�DŝŶĚhW͕�,ĞĂůƚŚǇ�
dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͕��ŽŶĞƐ�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�<ŝĚƐ�,ĂǀĞ�^ƚƌĞƐƐ�dŽŽ͕͊�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐͬƐƚƵĚĞŶƚƐ͖� 

o dŝĞƌ�Ϯ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝĞĨ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ�;�Z/^�Ϳ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕��ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�dŚĞƌĂƉǇ�;��dͿ͕��ŝĂůĞĐƟĐĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�dŚĞƌĂƉǇ�;��dͿ͕�ĞƚĐ͖͘ 

o dŝĞƌ�ϯ͗�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐͬƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂƌĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ͘ 

· �z�Ɛ�ƉŝůŽƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ-ďĂƐĞĚ�dŝĞƌ�ϭ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�^ƚŽƉ�EŽǁ�ĂŶĚ�WůĂŶ�;^E�WͿ͕�ŝŶ�ϭϬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�:ƵůǇͬ�ƵŐƵƐƚ͕�
ŽīĞƌŝŶŐ�dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�tĞůůŶĞƐƐ͕�<ŝĚƐ�,ĂǀĞ�^ƚƌĞƐƐ�dŽŽ͕͊�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ŵƵůƟ-ƟĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;Zd/Ϳ�ŵŽĚĞů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�;ϭ͘ϭͿ 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
�� 

 

ϭ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

ϭ͘ϭ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŝĞƌĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ� 
ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

ϭ͘Ϯ�WĂƌĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘� 

�ϭ͘ϯ�KƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ� 
ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘ 

ϭ͘ϰ�^ƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
;ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�н�ŶĞǁ�ďƵŝůĚͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘� 

  

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 
 
· tĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĨŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ��ŶĂůǇƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�

ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ�;�^�Ϳ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· tĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��^��Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;�&dͿ�Žƌ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞůĂƟŽŶĂů�^ŬŝůůƐ�;W��Z^Ϳ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· ^ƉĞĞĐŚ->ĂŶŐƵĂŐĞ�WĂƚŚŽůŽŐŝƐƚƐ�;^>WƐͿ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�;���ƐͿ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƟĞƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ƟĞƌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�&ĞƚĂů��ůĐŽŚŽů�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�;&�^�Ϳ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· tĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĐůĂƐƐ-ǁŝĚĞ�dŝĞƌ�ϭ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƉŚŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�>ŝĨĞ�
^ŬŝůůƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ��ŵƉŽǁĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ZƵďƌŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�;ϭ͘ϭͿ  

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�WŽƟŽŶ�;^/WͿ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŶĞĞĚ�ŝƚ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟĞƌĞĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�&ŽĐƵƐĞĚ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ZŽƵŶĚƐ͘�;ϭ͘ϭͿ  

· WĂƚŚǁĂǇƐ�/ƟŶĞƌĂŶƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŐƌĂĚĞ�ϴ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�;ϭ͘ϭͿ 

 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
�� 

 

ϭ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

ϭ͘ϭ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŝĞƌĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŶĞĞĚƐ͘ 

ϭ͘Ϯ�WĂƌĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘� 

ϭ͘ϯ�KƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ-
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘ 

ϭ͘ϰ�^ƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
;ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�н�ŶĞǁ�ďƵŝůĚͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘� 

  

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 
 
· dŚĞ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�;ϭ͘ϮͿ 

· ^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐͬWĂƚŚǁĂǇƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�;ŐƌĂĚĞ�ϴ�ŶŝŐŚƚƐ͕�tŽŵĞŶ�ŝŶ�dƌĂĚĞƐ͕�^ŬŝůůƐ�KŶƚĂƌŝŽ͕�
ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ ;ϭ͘ϮͿ 

· tĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĂůƚŽŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�;ϭ͘ϮͿ 

· WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ-ďĂƐĞĚ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͕�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ĚĂƚĂ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚ-ďĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘�;ϭ͘ϮͿ 

· WĂƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�;ϭ͘ϮͿ� 

· tĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�/�WƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�WůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;/WZ�Ϳ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͘�;ϭ͘ϮͿ 

· tĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�WŚĂƐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ğ>ŝƚĞ�ĨŽƌ�WƐǇĐŚ-�Ě�ĂŶĚ�^>W�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘�
;ϭ͘ϮͿ 

· tĞ�ƵƐĞĚ�ĐĂƐĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�;ƉĂƌĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐĐŚŽŽůͿ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ-ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�;ϭ͘ϮͿ 

· tĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�;ϭ͘ϮͿ 

· tĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĚĞ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�͞hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚǇ͕�ǁŚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�
WĂƌĞŶƚ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�;ϭ͘ϮͿ 

 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
�� 

 

ϭ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

ϭ͘ϭ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŝĞƌĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ� 
ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

ϭ͘Ϯ�WĂƌĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘� 

ϭ͘ϯ�KƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ� 
ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘ 

ϭ͘ϰ�^ƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
;ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�н�ŶĞǁ�ďƵŝůĚͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘� 

  

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 
· �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ϮϮϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�;/�Ϳ�

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�^ƚ�dŚŽŵĂƐ��ƋƵŝŶĂƐ��^^�ŝŶ�KĂŬǀŝůůĞ͖�ϭϱϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞ-/��ĐŽƵƌƐĞƐ�;ŐƌĂĚĞƐ�ϵ�
ĂŶĚ�ϭϬͿ͕�ĂŶĚ�ϳϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/��ĐŽƵƌƐĞƐ�;ŐƌĂĚĞƐ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮͿ͘�;ϭ͘ϯͿ� 

· /Ŷ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕�ϵϳй�ŽĨ�/��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�/��ĚŝƉůŽŵĂ�;ϯϲ�ŽĨ�ϯϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͘�dǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĐŽƌĞ�;ϰϱ�ĚŝƉůŽŵĂ�ƉŽŝŶƚƐͿ͖�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐĐŽƌĞ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�;ϭ͘ϯͿ� 

· KƵƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�;�WͿ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͖�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŽīĞƌŝŶŐ��W�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚĞ�ϭϮ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�;�ƐƐƵŵƉƟŽŶ͕��ŝƐŚŽƉ�W͘�&͘�
ZĞĚŝŶŐ͕�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇͿ͘�;ϭ͘ϯͿ 

· KƵƌ��W�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ��W�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͖�ĮǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐ��W�^ĐŚŽůĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͬƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ ŽƵƌ��W�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ΨϲϬϬ<�ŝŶ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ͘�
;ϭ͘ϯͿ 

· tĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��W��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ��W�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘�;ϭ͘ϯͿ 

· �ŝƐŚŽƉ�W͘�&͘�ZĞĚŝŶŐ��^^�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�KŶƚĂƌŝŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�
ĂŶĚ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ��W�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ͘�;ϭ͘ϯͿ� 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�KŶƚĂƌŝŽ�zŽƵƚŚ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�;Kz�WͿ͕�
^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�,ŝŐŚ�^ŬŝůůƐ�DĂũŽƌ�;^,^DͿ͕ �Ž-ŽƉ͕�ĂŶĚ��ƵĂů��ƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ͘ ;ϭ͘ϯͿ� 

· tĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŽƵƌ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚>Ğƚ͛Ɛ�'Ž�&ŝƚŶĞƐƐ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�
Ă�ĮƚŶĞƐƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂƐ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůŝƟĞƐ͘�;ϭ͘ϯͿ 

 

 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
�� 

 

ϭ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

ϭ͘ϭ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŝĞƌĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŶĞĞĚƐ͘ 

ϭ͘Ϯ�WĂƌĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘� 

ϭ͘ϯ�KƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ-
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘ 

ϭ͘ϰ�^ƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
;ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�н�ŶĞǁ�ďƵŝůĚͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘� 

  

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 
· tĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�^,^D�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚŝƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌƚƐ�Θ�

�ƵůƚƵƌĞ�Ăƚ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ͕�EŽŶ�
WƌŽĮƚ�Ăƚ��ŝƐŚŽƉ�W͘�&͘�ZĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚ͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ŽĨ�>ŽǇŽůĂ͕�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ�^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ�
�ƋƵŝŶĂƐ͘�;ϭ͘ϯͿ 

· tĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ��ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ͖��ĚƵůƚ��ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ�DĞƌƚŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌŝƉůĞĚ͘�;ϭ͘ϯͿ 

· tĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ĨƵŶĚĞĚ�WĞƌƐŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ��ŽůůĞŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ�DĞƌƚŽŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�;ϭ͘ϯͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϰ��ĂƚŚŽůŝĐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��Ϯ>�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘�;ϭ͘ϯͿ 

· tĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WŝůŽƚ�WƌŽũĞĐƚ͕�͞WŝůŽƚ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�WŽƐƚ-
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘͟�;ϭ͘ϯͿ 

· tĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�^��Z�,�ƐĐŚŽŽů-ƚŽ-ǁŽƌŬ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�EŽƌƚŚ�,ĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�,ĂůƚŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WĂƚŚǁĂǇƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�;ϭ͘ϯͿ 

· tĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ǆƚĞŶĚĞĚ�&ƌĞŶĐŚ�;�&Ϳ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�;&/Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ŽƉƟŽŶĂů�&ƌĞŶĐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;&^>Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͖�ƚŚŝƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�ϭ�&/�ƚŽ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�,��^��ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&/�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�;ϭ͘ϯͿ 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
�� 

 

ϭ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

ϭ͘ϭ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŝĞƌĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŶĞĞĚƐ͘ 

ϭ͘Ϯ�WĂƌĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘� 

ϭ͘ϯ�KƉƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ-
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘ 

ϭ͘ϰ�^ƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
;ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�н�ŶĞǁ�ďƵŝůĚͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘� 

  

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 

· tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ϭϲ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘�;ϭ͘ϰͿ 

· EĞǆƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�tŝ-&ŝ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
tŝ-&ŝ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘�;ϭ͘ϰͿ 

· WůĂŶŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽƵƌ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ��ĂƉŝƚĂů�WůĂŶ�;>d�WͿ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƚƌĞŶĚƐ͖�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͘ ;ϭ͘ϰͿ� 

· tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ΨϮϱD�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐŝƚĞ�Ăƚ��ŝƐŚŽƉ�W͘�&͘�ZĞĚŝŶŐ��^^͘�;ϭ͘ϰͿ� 

· DĂũŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ĂƚŚŽůŝĐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽůƐ͘�;ϭ͘ϰͿ 

· tĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽƵƌ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƚƵƌĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ĮĞůĚ�Ăƚ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ��^^͘ ;ϭ͘ϰͿ 

· tĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϴD�ŝŶ�,s���ƐǇƐƚĞŵƐ͘ ;ϭ͘ϰͿ 

· dŚĞ��ŽĂƌĚ�ďĞŐĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�DŝůƚŽŶ�EŽ͘�ϭϬ��ĂƚŚŽůŝĐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ�dĞŬĂŬǁŝƚŚĂ�
�^^�ŝŶ�DŝůƚŽŶ͘�;ϭ͘ϰͿ 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
�� 

 

 Ϯ͘ dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ϭ��^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 
Ϯ͘Ϯ���ŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ͕� �

  ��ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 

Ϯ͘ϯ��DŽĚĞƌŶŝǌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� 
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� 
ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 

Ϯ͘ϰ��WƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�  
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐĞĂŵůĞƐƐ��zK�͘� 

Ϯ͘ϱ��DĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ� 
ĐĞŶƚƵƌǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘ 
 

Ϯ͘ϲ��WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵƟůŝǌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘� 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 
· dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ϳϴй ŽĨ�

ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�,��^��ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�;ϮͿ 

· ��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

· �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐͬ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ĂŶĚ�,ǇďƌŝĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�Ϯ>͕�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͕��ĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�&ĞĞĚďĂĐŬ͕��ŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕��ƵůƚƵƌĂůůǇ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�ZĞůĞǀĂŶƚ�WĞĚĂŐŽŐǇ�;�ZZWͿ͕�ĂŶĚ��ƌŽƐƐ-�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· tĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐŝŶŐ��Ϯ>�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�,��^���Ϯ>�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ĂŶĚ�
KŶůŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;K>^Ϳ͘�;Ϯ͘ϭͿ� 

· tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�͞�ZZW�dĞǆƚ�^ĞůĞĐƟŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͟�ƚŽŽů�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ĐĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘�;Ϯ͘ϭͿ� 

· dŚĞ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚĞĂŵ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ϳ-ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞĂů�'ĂŵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�
ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĂŵĞƚĂŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƐĞƌ�
ĞŶŐƌĂǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ��ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�WĂƚŚǁĂǇƐ�/ƟŶĞƌĂŶƚƐ�
ƌĂŶ�dǁŝůŝŐŚƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

 
 
 

 

 

 
 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
��� 

 

 Ϯ͘ dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ϭ��^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 
Ϯ͘Ϯ���ŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ͕� �

  ��ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 

Ϯ͘ϯ��DŽĚĞƌŶŝǌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� 
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� 
ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 

Ϯ͘ϰ��WƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�  
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐĞĂŵůĞƐƐ��zK�͘� 

Ϯ͘ϱ��DĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ� 
ĐĞŶƚƵƌǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘ 
 

Ϯ͘ϲ��WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵƟůŝǌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘� 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 
· dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�ƚĞĂŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�͞/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͟�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

^,^D�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŬŝůůƐ�KŶƚĂƌŝŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�;Ϯ͘ϮͿ� 

· tĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐͬďŽŽŬ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ-ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐŽĚŝŶŐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŇƵĞŶĐǇ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�;Ϯ͘ϮͿ� 

· �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�;Ϯ͘ϮͿ 

· tĞ�ƉŝůŽƚĞĚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐŽĚŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�DĐDĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
^ĐŝĞŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͖�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�DĐDĂƐƚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽĚŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�;Ϯ͘ϮͿ 

· tĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ��ůƵď�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ��ŽĂƌĚ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
;'ƌĂĚĞƐ�ϵ-ϭϮͿ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ůĞŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚĞǆƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�;Ϯ͘ϮͿ 

· /Ŷ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ǁĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�sŝƌƚƵĂů��ĂƚŚŽůŝĐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ƌŽƵŶĚ�
ϯϮϬ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϭϵϱ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƫŶŐ͘�KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ�ϴ͕�&ƌĞŶĐŚ�
/ŵŵĞƌƐŝŽŶ͕��ǆƚĞŶĚĞĚ�&ƌĞŶĐŚ͕�Ă�ŐƌĂĚĞ�ϱ-ϴ�ŐŝŌĞĚ�ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͘�;Ϯ͘ϯͿ 

· tĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ ϱ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�ĚĞǀŝĐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ;/dͿ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ϯ͕ϱϬϬ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĂŶ-ŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϱϬϬ�
ůĂƉƚŽƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�;Ϯ͘ϯͿ 

 
 
 

 

 

 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
��� 

 

 Ϯ͘ dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ϭ��^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 
Ϯ͘Ϯ���ŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ͕� �

  ��ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 

Ϯ͘ϯ��DŽĚĞƌŶŝǌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� 
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� 
ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 

Ϯ͘ϰ��WƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�  
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐĞĂŵůĞƐƐ��zK�͘� 

Ϯ͘ϱ��DĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ� 
ĐĞŶƚƵƌǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘ 
 

Ϯ͘ϲ��WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵƟůŝǌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘� 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 
· tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ƉŽĞƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ��ZZW�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͘��ŚŽƐĞŶ�ƟƚůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�;Ϯ͘ϯͿ 

· tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�;Ϯ͘ϰͿ 

· tĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ��Y�K�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ŽƌĞ�&^>�ƐƚĂī�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�;Ϯ͘ϰͿ 

· tĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ��Ϯ>�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�K�^'�Ɛ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�;Ϯ͘ϱͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ�͞dŚĞ�DĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�,ŽŵĞ͟�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�ϰ-ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂůŝŐŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�&ĂŝƚŚ�ƚŚĞŵĞƐ�
ĨŽƌ�ũƵŶŝŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�͚ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ŝƟǌĞŶ͛�K�^'�͘�;Ϯ͘ϱͿ 

 

 

 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
��� 

 

 Ϯ͘ dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ϭ��^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 
Ϯ͘Ϯ���ŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ͕� �

  ��ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 

Ϯ͘ϯ��DŽĚĞƌŶŝǌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� 
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� 
ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 

Ϯ͘ϰ��WƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�  
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐĞĂŵůĞƐƐ��zK�͘� 

Ϯ͘ϱ��DĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ� 
ĐĞŶƚƵƌǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘ 
 

Ϯ͘ϲ��WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵƟůŝǌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘� 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 
· tĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂī�ƵƟůŝǌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�;Ϯ͘ϲͿ 

o ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,��^���Ϯ>�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͖� 

o ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶůŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;K>^Ϳ͖� 

o ,ǇďƌŝĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƟƉ�ƐŚĞĞƚƐ͖ 

o DĂƐƚĞƌǇ�sŝĞǁ�'ƌĂĚĞďŽŽŬ�ƉŝůŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͖ 

o �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�/ƟŶĞƌĂŶƚͬ�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ-ůĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��Ϯ>�ĂŶĚ�KĸĐĞ�ϯϲϱ�;ŝ͘Ğ͘�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐͿ͖ 

o W���ĂǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ǇďƌŝĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͖ 

o KŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
�ŽĂƌĚŵĂŬĞƌ�KŶůŝŶĞ͕�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͕�KŶůŝŶĞ��ƵƟƐŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�^ĂĨĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ͖� 

o ^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�^ƉĞĐŝĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
�ŵŽƵŶƚ�;^��Ϳ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ZĞĂĚ�Θ�tƌŝƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^����Ϯ>�ƐŝƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͖ 

o >��ZEƐƚǇůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůĂƐƐĞƐ͖ 

o dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŝŶ�Ğ>ŝƚĞ͖ 

o dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůĂƐĞƌ�ĞŶŐƌĂǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŵǇ�ůƵĞƉƌŝŶƚ͖ 

o WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐǇďĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· tĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�^ƚĂīE�d�ƉŽƌƚĂů�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘�;Ϯ͘ϲͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉĂƌĞŶƚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͘�;Ϯ͘ϲͿ 

 

 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
��� 

 

ϯ͘�tĞ�ŚŽůĚ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

ϯ͘ϭ��WƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĚŝƌĞĐƚĞĚ��
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

 

ϯ͘Ϯ��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 
· dŚŝƌƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ ϭϴ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ĂŶĚ�sŝĐĞ-WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�

ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ƉĂƌƚ�
ƐĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝƐĐĞƌŶ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂůůŝŶŐ͘�;ϯ͘ϭͿ 

· sŝĐĞ-WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�
ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ ƐƚƌŽŶŐ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�;ϯ͘ϭͿ 

· dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĂĚĚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͖�Ϯϴ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�DŽĚƵůĞ�ϭ�;ǇĞĂƌ�ϭͿ�ĂŶĚ�ϱϯ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ ĨƌŽŵ DŽĚƵůĞ�//�;ǇĞĂƌ�
ϮͿ͘ dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ůŽŐƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�;ϯ͘ϭͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�;ϯ͘ϭͿ 

· /Ŷ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗�;ϯ͘ϭͿ 

o dĞĂĐŚĞƌ-ůĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐͬƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ͖ 

o dŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽīĞƌĞĚ�W�ͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�/ƟŶĞƌĂŶƚ�dĞĂŵƐ�ŽŶ�ZĞůŝĂƐ�DŽĚƵůĞƐ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�'ŝŌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŝŌĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶͿ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚĂī�ŽŶ��ƉƉůŝĞĚ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�;���Ϳ͘�dŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ��ƵƟƐŵ��Y�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ŽīĞƌĞĚ�ϮϬ�ƐƉĂĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂůƚŽŶ-,ĂŵŝůƚŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͖ 

o ^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ—��
�Ğ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă��ŽŽŬ��ůƵď�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�͞tŚŝƚĞ�&ƌĂŐŝůŝƚǇ͟�ǁŝƚŚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐƚĂī͖ 

o ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�
K��WΠ�;KǁŶĞƌƐŚŝƉ͕��ŽŶƚƌŽů͕��ĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�WŽƐƐĞƐƐŝŽŶͿ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ĚĂƚĂ͘ 

 
 



��,/�s/E' 
�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

 
��� 

 

ϯ͘�tĞ�ŚŽůĚ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

ϯ͘ϭ��WƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĚŝƌĞĐƚĞĚ��
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

 

ϯ͘Ϯ��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 
· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^,^D͕��K-KW͕�Kz�W͕�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ͕�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽŵĂŝŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͕�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ĮƚŶĞƐƐ͕�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă��ŚĞĨ͖�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�,��^��
^ŬŝůůƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�WĂƚŚǁĂǇƐ�/ƟŶĞƌĂŶƚƐͿ͘�;ϯ͘ϮͿ 

· tĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ��ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŝŶ��ĚƵůƚ��ƵĂů��ƌĞĚŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
dŚŽŵĂƐ�DĞƌƚŽŶ��ĞŶƚƌĞ͘�;ϯ͘ϮͿ 

 



��>/�s/E' 
��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�Θ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

 
��� 

 

 

ϭ͘ �ůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 

ϭ͘ϭ��/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� 

ϭ͘Ϯ��WƌŽǀŝĚĞ�ƚŽŽůƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŽ�
ƐƚĂī�ƐŽ�ƚŚĂƚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ůĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͘� 

ϭ͘ϯ��/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�
ǀŝďƌĂŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͘� 

ϭ͘ϰ��WƌŽǀŝĚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ� 
ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī͘� 

ϭ͘ϱ��WƌŽǀŝĚĞ��ĚƵůƚ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī͘� 

ϭ͘ϲ��WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ďĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 
· dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ϴϭй�ŽĨ�,��^��ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

,��^��ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�;K�^'�Ϳ͘�;ϭͿ 

· KŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ͕�ϳϱй�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�^'�Ɛ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· WĂƚŚǁĂǇƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�K�^'�Ɛ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϰ-^ƚĞƉ�/ŶƋƵŝƌǇ�DŽĚĞů͘�;ϭ͘ϭͿ 

· dŚĞ�K�^'�Ɛ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ǁĞďŝŶĂƌ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ďǇ�,��^��ƐƚĂī͘�;ϭ͘ϮͿ 

· tĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�'ƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ�'ƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�;ϭ͘ϮͿ 

· /Ŷ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�
�ĚĚŝƟŽŶĂů�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;�YͿ͘�;ϭ͘ϮͿ 

· �ƌŽƵŶĚ�ϭϱ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ͘�;ϭ͘ϮͿ 

· tĞ�ƐŚĂƌĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĞĚŝĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͖�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�;ϭ͘ϯͿ 

· WƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů��ŚĂƉĞů�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘ ;ϭ͘ϯͿ 

· DŽƌŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůĞĚ�ďǇ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ͘ ;ϭ͘ϯͿ 



��>/�s/E' 
��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�Θ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

 
��� 

 

 

ϭ͘ �ůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�'ŽƐƉĞů�sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 

ϭ͘ϭ��/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘� 

ϭ͘Ϯ��WƌŽǀŝĚĞ�ƚŽŽůƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŽ�
ƐƚĂī�ƐŽ�ƚŚĂƚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ůĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͘� 

ϭ͘ϯ��/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�
ǀŝďƌĂŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͘� 

ϭ͘ϰ��WƌŽǀŝĚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ� 
ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī͘� 

ϭ͘ϱ��WƌŽǀŝĚĞ��ĚƵůƚ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī͘� 

ϭ͘ϲ��WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ďĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 
· tĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ��ŝŽĐĞƐĂŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�KŶƚĂƌŝŽ�

�ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�dƌƵƐƚĞĞƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞĞŬ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ůŝƚƵƌŐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘;ϭ͘ϰͿ 

· tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝƚථƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ�'ƌĂĐĞ�EŽƚĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐĞ�ďǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�;ϭ͘ϰͿථථ� 

· tĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ǇĞĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�tĞĞŬůǇ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƚƵƌŐǇ�ĨŽƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘ථ;ϭ͘ϰͿ 

· WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ůŝƚƵƌŐǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ��ŚĂƉůĂŝŶ͕�ŵŽĚĞůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
KƉĞŶŝŶŐ�DĂƐƐ͘�;ϭ͘ϰͿ 

· �ĚƵůƚ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĨŽƌŵĂƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�
ďƌŽĂĚĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�;ϭ͘ϱͿ 

· WĂƐƚŽƌĂů��ŶŝŵĂƚŽƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,��^��
^ǇƐƚĞŵ��ŚĂƉůĂŝŶ͘�;ϭ͘ϲͿ� 

· ^ĐŚŽŽů��ŚĂƉůĂŝŶƐ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŶŝŵĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ͘�;ϭ͘ϲͿ 

· tĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�'ƌĂĐĞ�EŽƚĞƐ͕�ĂŶĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞď�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ͘�;ϭ͘ϲͿ� 

· dŚĞ��ŚŝĞĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ͕��ŚŝĞĨ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�
sĂůƵĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�,��^�͘�;ϭ͘ϲͿ� 

· tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ��ZZW��ŝƉůƀŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�;��>&Ϳ-ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁůǇ-
ĚĞĮŶĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚĞƐ�ϳ-ϭϮ�ŝŶ�Ăůů�&^>�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚƌĂĐŬƐ͘�;ϭ͘ϲͿ 

· ^ƚĂī�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ZZW�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘ ;ϭ͘ϲͿ  



��>/�s/E' 
��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�Θ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

 
��� 

 

 

Ϯ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 

Ϯ͘ϭ���ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

Ϯ͘Ϯ���ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�&ĂŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

Ϯ͘ϯ��tŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
;dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�
ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕��ŝŽĐĞƐĂŶ�
/ŶŝƟĂƟǀĞƐͿ͘ 

Ϯ͘ϰ��KīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;WĂƌĞŶƚƐ͕�^ƚĂī͕�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�
ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐͿ͘� 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 

· dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳϬй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
,��^��ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŚŽŵĞͬƐĐŚŽŽůͬƉĂƌŝƐŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�;ϮͿ 

· dŚĞ�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�&ĂŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂŶĞƌǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· ��ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�͞WƌŽŵŽƟŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�/ĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ZĞŵŽƚĞ�^ƉĂĐĞƐ͟�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƫŶŐƐ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�^ƵŵŵĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�WĂƌĞŶƚ�WŽƌƚĂů�
ŝŶ��Ϯ>͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�͞^ĂƚƵƌĚĂǇ��ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘��ŽŶ͟�–�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘��ŽŶ�K͛DĂŚŽŶĞǇ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· sŝƌƚƵĂů��ŚĂƉĞůƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· dŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ��ĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂĐƌŽƐƐ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ƐŝƚĞ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ͘�;Ϯ͘ϭͿ� 

· dŚĞ�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�&ĂŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,��^��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�;Ϯ͘ϮͿථථ�ථ 

· dŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ɛŝǆ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘�dǁŽ�,��^��ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�͞/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dŽ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�;Ϯ͘ϯͿ 

· ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�,��^��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�;Ϯ͘ϯͿ 

 



��>/�s/E' 
��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�Θ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

 
��� 

 

 

Ϯ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 

Ϯ͘ϭ���ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

Ϯ͘Ϯ���ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�&ĂŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

Ϯ͘ϯ��tŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
;dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�
ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕��ŝŽĐĞƐĂŶ�
/ŶŝƟĂƟǀĞƐͿ͘ 

Ϯ͘ϰ��KīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;WĂƌĞŶƚƐ͕�^ƚĂī͕�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�
ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐͿ͘� 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 

· �ƌŽƵŶĚ�ϵϬй�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,��^��
ŽīĞƌƐ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐƚĂī͘�;Ϯ͘ϰͿ 

· �ĚƵůƚ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ��ŝŽĐĞƐĂŶ�ƐƚĂī͘�;Ϯ͘ϰͿ 

· tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ƵǆŝůŝĂƌǇ��ŝƐŚŽƉ͕��ŝƐŚŽƉ�>ŽďƐŝŶŐĞƌ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚĂůŬƐ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽŬĞ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕��ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�
WƌŝŶĐŝƉĂůƐ͘�;Ϯ͘ϰͿ 

· dŚĞŽůŽŐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�;d�>Ϳ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͍�KŶůǇ�ƚŚŝƐ�-�ƚŽ�ĚŽ�ũƵƐƟĐĞ͕�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŚƵŵďůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
'ŽĚ͘͟�;DŝĐĂŚ�ϲ͗ϴͿ͘��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�;Ϯ͘ϰͿ 

· KƵƌ�ϯƌĚථ�ŶŶƵĂůථ>ĞŶƚĞŶ�dƌŝǀŝĂ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ථ;Ϯ͘ϰͿ� 

ϮϬϮϭ�>ĞŶƚĞŶ�dƌŝǀŝĂ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŶĂůǇƟĐƐ�;η,��^�>ĞŶƚͿ 

o /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͗�ϰϬϬ<�� 

o ZĞĂĐŚ͗�ϮϬϲ<� 
o DĞŶƟŽŶƐ͗�ϭϯϳ 

· KƵƌ�ϮŶĚ��ŶŶƵĂů��ĚǀĞŶƚ�dƌŝǀŝĂ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�dǁŝƩĞƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘ථ;Ϯ͘ϰͿ� 

ϮϬϮϭ��ĚǀĞŶƚ�dƌŝǀŝĂ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŶĂůǇƟĐƐ�;η,��^��ĚǀĞŶƚͿ� 

o /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͗�ϮϯϬ<�� 

o ZĞĂĐŚ͗�ϮϮϬ<� 
o DĞŶƟŽŶƐ͗�Ϯϯϴ 



��>/�s/E' 
��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�Θ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

 
��� 

 

 

Ϯ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 

Ϯ͘ϭ���ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

Ϯ͘Ϯ���ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�&ĂŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�
'ƌĂĚƵĂƚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

Ϯ͘ϯ��tŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
;dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�
ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕��ŝŽĐĞƐĂŶ�
/ŶŝƟĂƟǀĞƐͿ͘ 

Ϯ͘ϰ��KīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;WĂƌĞŶƚƐ͕�^ƚĂī͕�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�
ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐͿ͘� 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 

· tĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ϴƚŚ �ŶŶƵĂů�<ĞĞƉŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽŶƚĞƐƚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ �;Ϯ͘ϰͿ 

ϮϬϮϭ�<ĞĞƉŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŶĂůǇƟĐƐ�;η<ĞĞƉŝŶŐ�ŚƌŝƐƚͿ� 

o /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͗�ϳϭϴ<�� 

o ZĞĂĐŚ͗�ϮϮϵ<� 
o DĞŶƟŽŶƐ͗�Ϯϱϰ 

· KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĐĂƌĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
^ĂŝŶƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�;Ϯ͘ϰͿ 

<ĞĞƉŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�—��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 

o ϳϲϱ�ĐĂƌĚ�ƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘ 

o ΨϭϬ͕ϳϵϯ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ͘ 

 

 



��>/�s/E' 
��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�Θ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

 
��� 

 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 
 
· dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳϮй�ŽĨ�,��^��ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�

,��^��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵŽĚĞů��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�;ϯͿ 

· sĂƌŝŽƵƐ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ůĞŶƐ͘�;ϯ͘ϭͿ 

· �ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĐůƵďƐ�ƌĂŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�;ϯ͘ϭͿ 

· ��ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�
ZĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ǇĞĂƌ͘�;ϯ͘ϭͿ 

· tĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŚĂƉůĂŝŶƐ�ĂŶĚ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�WĂƐƚŽƌĂů��ŶŝŵĂƚŽƌƐ͘�;ϯ͘ϮͿ 

· dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͛Ɛ�tĞůůŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�;ϯ͘ϯͿ 

 

ϯ͘�^ƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�
ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ǁŚŽ�ŵŽĚĞů��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

ϯ͘ϭ��ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�
ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 

ϯ͘Ϯ�tŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�
:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�
,ĂŵŝůƚŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘� 

ϯ͘ϯ�ZĞƚƌĞĂƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

ϯ͘ϰ��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�Ăůů�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

� 



 

 

��>KE'/E' 
��ŵďƌĂĐŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Θ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ 

��� 

 

 

ϭ͘ ^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘ 

ϭ͘ϭ��ǆĂŵŝŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

ϭ͘Ϯ��ƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů-ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

ϭ͘ϯ��ŶƐƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

ϭ͘ϰ�^Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�
ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘� 

ϭ͘ϱ�tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 

· dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳϵй�ŽĨ�,��^��ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�
,��^��ƐĐŚŽŽůƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ϳϵй�ŽĨ�ƐƚĂī�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�,��^��ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚĂī�ƐĂĨĞƚǇ͘�;ϭͿ 

· KŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ͕�ϳϮй�ŽĨ�,��^��ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�,��^��ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘�;ϭͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ͕�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�WWD�
ϭϱϲ͘�;ϭ͘ϭͿ� 

· tĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�;ϭ͘ϭͿ� 

o dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĞŶƚĞƌŝŶŐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�Žƌ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚͿ͖� 

o KŶĞ-ǁĞĞŬ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͖ 

o dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�^ƵŵŵĞƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͖ 

o dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ��ŶĂůǇƐƚƐ͖� 

o hƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͖ 

o hƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�WůĂŶ�ŝŶ�Ğ>ŝƚĞ͖ 

o hƉĚĂƚĞĚ�,��^��&ĂŵŝůǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�'ƵŝĚĞ͖ 

o �ĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƚŚǁĂǇƐ͟�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�ůƵĞƉƌŝŶƚ͖͛ 

o �ƌĞĂƚĞĚ�Ă�tĞůĐŽŵĞ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�,��^�͖ 

o ^ƚĂī�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
>ĞĂƌŶĞƌƐ͖ 

o �ĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƉƟŽŶĂů�&^>�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�,��^�͘ 

· WĂƚŚǁĂǇƐ�/ƟŶĞƌĂŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�;ϭ͘ϮͿ 

· tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�'ŝŌĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽĚŝŶŐ͕�ŚĂĚ�Ă�^���ƐŚŽǁĐĂƐĞ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�'ŝǀŝŶŐ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉŝůŽƚĞĚ�Ă�>Ğƚ͛Ɛ�'Ž�&ŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�;ϭ͘ϮͿ 



 

 

��>KE'/E' 
��ŵďƌĂĐŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Θ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ 

��� 

 

 

ϭ͘ ^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘ 

ϭ͘ϭ��ǆĂŵŝŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

ϭ͘Ϯ��ƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů-ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

ϭ͘ϯ��ŶƐƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

ϭ͘ϰ�^Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�
ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘� 

ϭ͘ϱ�tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗� 

· WŽůŝĐǇͬWƌŽŐƌĂŵ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ϭϲϭ�–�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�WƌĞǀĂůĞŶƚ�DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�–�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ ;ϭ͘ϯͿ� 

· dŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽŶĚŝƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ ;ϭ͘ϯͿ� 

· tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ ;ϭ͘ϯͿ� 

· WĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘;ϭ͘ϯͿ� 

�ƵƚŽ-ŝŶũĞĐƚŽƌ�ƵƐĂŐĞ͗�;ϭ͘ϯͿ� 

o tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

o dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƵƚŽ-ŝŶũĞĐƚŽƌƐ�;�ƉŝWĞŶ͕��>>�Z:��d͕��ŵĞƌĂĚĞ��ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘ 

o WƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�YƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

o dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶŶƵĂů��ƉŝWĞŶ�ƵƐĂŐĞ͕�ǁĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

o /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�WůĂŶƐ�ŽĨ��ĂƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

DĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗ ;ϭ͘ϯͿ� 

o tĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ��ƐƚŚŵĂ͕��ŝĂďĞƚĞƐ͕��ƉŝůĞƉƐǇ͕�ŚĞĂƌƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�^��^ ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ͘ 

o /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�WůĂŶƐ�ŽĨ��ĂƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

o KƉŚĞĂ��ƐƚŚŵĂ�<ŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 



 

 

��>KE'/E' 
��ŵďƌĂĐŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Θ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ 

��� 

 

 

ϭ͘ ^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘ 

ϭ͘ϭ��ǆĂŵŝŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

ϭ͘Ϯ��ƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů-ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

ϭ͘ϯ��ŶƐƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

ϭ͘ϰ�^Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�
ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘� 

ϭ͘ϱ�tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗� 

�ŽŶĐƵƐƐŝŽŶƐ͗ ;ϭ͘ϯͿ� 

o dŚĞ��ŽŶĐƵƐƐŝŽŶ�WƌŽƚŽĐŽů�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�WWD�ϭϱϴ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘ 

o ^ƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ͘ 

o �ŽŶĐƵƐƐŝŽŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǇƉĞƐͬĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐƵƐƐŝŽŶƐ��ŽĂƌĚ-ǁŝĚĞ͘ 

o ZŽǁĂŶ͛Ɛ�>Ăǁ��ĂǇ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ͗ ;ϭ͘ϯͿ� 

o KŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ ƐĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ ƚŚĞ /ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�^ĐŚŽŽů�WƵƉŝůƐ��Đƚ�͘ 

�Ks/�-ϭϵ͗�;ϭ͘ϯͿ� 

o ^ĂĨĞƚǇ�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�,ĂůƚŽŶ�ZĞŐŝŽŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͘� 

o tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī͘ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶĚ ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�,ĂůƚŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů ,ĞĂůƚŚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ ;ϭ͘ϯͿ 

· ^ŝƚĞ-ďĂƐĞĚ�^ƚĂī�tĞůůŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘�^ƵƌǀĞǇƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚĞ�ǁĞƌĞ�
ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐͬŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐƚĂī�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘�;ϭ͘ϯͿ 



 

 

��>KE'/E' 
��ŵďƌĂĐŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Θ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ 

��� 

 

 

ϭ͘ ^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘ 

ϭ͘ϭ��ǆĂŵŝŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

ϭ͘Ϯ��ƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů-ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

ϭ͘ϯ��ŶƐƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

ϭ͘ϰ�^Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�
ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘� 

ϭ͘ϱ�tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗� 

· dŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŽŶ�
ŚĂƌŵĨƵů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƟƚůĞĚ�͞ZĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͗�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ͘͟�;ϭ͘ϰͿ� 

· tĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂůůǇ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ZĞůĞǀĂŶƚ�WĞĚĂŐŽŐǇ�;�ZZWͿ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕�͞�ƵŝůĚŝŶŐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ͘͟�;ϭ͘ϰͿ� 

· tĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�,��^��ƐƚĂī�ĐĂƉĂĐŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϵ͕ϲϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͕��ZZW͕ ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ĂŶƟ-ƌĂĐŝƐŵ͕ ĚĞ-
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͕ ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĞƋƵŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ϯ^>'�dYн�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ /ƐůĂŵŽƉŚŽďŝĂ͕ ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƵůƚƵƌĂů�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ƉĞĚĂŐŽŐǇ͘�;ϭ͘ϰͿ� 

· �ůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ƉĂƌƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĂŶƟ-�ůĂĐŬ�ƌĂĐŝƐŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶƚĞǆƚ-ƐƉĞĐŝĮĐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚĂī�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ĂŶƟ-�ůĂĐŬ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĞ��ůĂĐŬ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�;ϭ͘ϰͿ 

· /Ŷ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ůĚĞƌƐ͕�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�<ĞĞƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�DŝƐƐŝƐƐĂƵŐĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶ͕�
^ŝǆ�EĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,��^��/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĚǀŝƐŽƌ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͬůĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝĚĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘�
;ϭ͘ϰͿ 

· tĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�WƌŝĚĞ�DŽŶƚŚ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĂŝŶďŽǁ��ĂǇ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�:ƵŶĞ͘�;ϭ͘ϰͿ 

· tĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƚŽŽůŬŝƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ��ŶŶƵĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�;ϭ͘ϰͿ� 

· dŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ͖�ƚŚĞƐĞ�ŚĞůƉĞĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
Ăůů͘�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�
�ƵůƚƵƌĞ͕�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂůůƐ�ƚŽ��ĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͘�;ϭ͘ϰͿ 

 



 

 

��>KE'/E' 
��ŵďƌĂĐŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Θ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ 

��� 

 

 

ϭ͘ ^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘ 

ϭ͘ϭ��ǆĂŵŝŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

ϭ͘Ϯ��ƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů-ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

ϭ͘ϯ��ŶƐƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

ϭ͘ϰ�^Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�
ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘� 

ϭ͘ϱ�tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗� 

· dŚĞ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ͕Ϯϯϲ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞ ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϮϭϬ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�;ϭ͘ϱͿ� 

· zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�tŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŽƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϮϮϭ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�;ϭ͘ϱͿ� 

· dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƌĂŶ�ƚǁŽ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ϴϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂŵƉƐ�
ĂŶĚ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵƚŚ͘�;ϭ͘ϱͿ� 

· tĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ϯϱ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿ͘�;ϭ͘ϱͿ 

· tĞ�ŚŽƐƚĞĚ�͚ZĞĂĚǇ͕�^Ğƚ͕ 'Ž͊͛�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͖�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,��^��ǁĞďƐŝƚĞ͘ ;ϭ͘ϱͿ 

· tĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�WŽůŝĐǇ�//-ϰϱ��ƋƵŝƚǇ�Θ�
/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ ,��^��ǁĞďƐŝƚĞ͘�;ϭ͘ϱͿ 

· /Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�EĞǁĐŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ ;ϭ͘ϱͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�;ϭ͘ϱͿ 

· ^ǇƐƚĞŵ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͗��ƌĂďŝĐ͕�
�ŚŝŶĞƐĞ͕�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�dƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�;ϭ͘ϱͿ 

· �ůů�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ ;ϭ͘ϱͿ 



 

 

��>KE'/E' 
��ŵďƌĂĐŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Θ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ 

��� 

 

 

Ϯ͘�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ 

Ϯ͘ϭ�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘� 

Ϯ͘Ϯ�>ĂƵŶĐŚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 
· dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ϲϴй�ŽĨ�,��^��ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

,��^��ŶƵƌƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�;ϮͿ 

· dŚĞ�WWD�ϭϰϵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ǀĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕�ǁĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ-
ĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ZŽŽƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�WWD�ϭϰϵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�;Ϯ͘ϭͿ� 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�WĂƌƚŶĞƌƐ�
ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐͬ�z�Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ĂƐĞĚ�ZĞŚĂď�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ��ƌŝŶŽĂŬ<ŝĚƐ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�KdͬWdͬ^ƉĞĞĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďŽƚŚ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ĂůƚŽŶ�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�dŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�
KƵƌ�<ŝĚƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· ^ĞǀĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�;�>͕��Ž-KƉ͕�^,^D͕�Kz�W͕�KƵƚĚŽŽƌ��Ě͘Ϳ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂůƚŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;Ğ͘Ő͕͘�,ĂůƚŽŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů͕��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶͿ͘�dŚĞ�
^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�;Ϯ͘ϭ͕�Ϯ͘ϮͿ 

· tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂƌŝďďĞĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂůƚŽŶ͕�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶƟ-�ůĂĐŬ�Θ�ĂŶƟ-�ƐŝĂŶ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�
/ƐůĂŵŽƉŚŽďŝĂ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�;Ϯ͘ϭ͕�Ϯ͘ϮͿ 

 



 

 

��>KE'/E' 
��ŵďƌĂĐŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Θ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ 

��� 

 

 

ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

ϯ͘ϭ��ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ� 
ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘� 

ϯ͘Ϯ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�^ƉĞĂŬhƉ�ŐƌĂŶƚƐ͕�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

ϯ͘ϯ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

ϯ͘ϰ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�,��^���ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 
· dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳϲй�ŽĨ�,��^��ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�,��^��

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�;ϯͿ 

· ^ĞǀĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�<-ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�,ĂůƚŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�dŚĞ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�,ŝŐŚ�^ŬŝůůƐ�DĂũŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�ƌĞĂĐŚ�ĂŚĞĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ͘�;ϯ͘ϭͿ 

· tĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�DŽŚĂǁŬ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ��ƵĂů�
�ƌĞĚŝƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�;ϯ͘ϭͿ� 

· tĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽůůĞŐĞ�ƉĂŶĞů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�;ϯ͘ϭͿ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƐƵŵŵĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�;ϯ͘ϭͿ 

· dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�ƚĞĂŵ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�>ŝĐĞŶƐĞ�Ϯ�>ĞĂƌŶ�;>Ϯ>Ϳ�-�Ă�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�;ϯ͘ϯͿ 

· tĞ�ƉŝůŽƚĞĚ�Ă�zŽƵƚŚ�sŽŝĐĞ�&ŽƌƵŵ�ŽŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞǀĞů�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�>ŝǀĞ��ŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽ-ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�zŽƵƚŚ�sŽŝĐĞ�&ŽƌƵŵ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ͘�;ϯ͘ϯͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�,��^��ĂůƵŵŶŝ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�;ϯ͘ϰͿ 



 &KhE��d/KE�>��>�D�Ed^ 

 

 KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

��� 

ϭ͘ /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

 

ϭ͘ϭ��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶŝƟͲ
ĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝͲ
ůǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ŵŽĚĞů͘� 

ϭ͘Ϯ���ƌŽƐƐ-ƉĂŶĞů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ͘� 

ϭ͘ϯ��/ŶƚĞƌ-ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 

ϭ͘ϰ��DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�;dĂůŬͿ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;>ĞĂƌŶͿ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ� 
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;^ƵƉƉŽƌƚͿ͘� 

ϭ͘ϱ��^ƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 

· dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳϲй�ŽĨ�,��^��ƐƚĂī�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· /ƟŶĞƌĂŶƚ�ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă &ĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ ŵŽĚĞů͘ ;ϭ͘ϭͿ� 

· WƌŽŐƌĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī͕�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬĞĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ ;ϭ͘ϭͿ� 

· EĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�,ŝŐŚ�^ŬŝůůƐ�DĂũŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�ƚĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂůͬĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· tĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ͕�WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů͘�;ϭ͘ϭͿ 

· ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ��z�Ɛ�ŽīĞƌĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�dƌĂƵŵĂ͕�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ��ƵƚǇ�ƚŽ�ZĞƉŽƌƚ͘�;ϭ͘ϭͿ 

· tĞ�ŵŽǀĞĚ�ŵŽƐƚ�ĐƌŽƐƐ-ƉĂŶĞů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�;ϭ͘ϮͿ 

· dŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϵ��Ğ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�^ƵŵŵĞƌ�tƌŝƟŶŐ�dĞĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐƌŽƐƐ-ƉĂŶĞů�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŐƌĂĚĞƐ�ϳ�ƚŽ�ϭϬ͘�;ϭ͘ϮͿ 

· &ƌĞŶĐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;&^>Ϳ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�^ƵŵŵĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�,��^��ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚƌĂĐŬƐ͘�;ϭ͘ϮͿ 

 



 &KhE��d/KE�>��>�D�Ed^ 

 

 KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

��� 

ϭ͘ /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

 

ϭ͘ϭ��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶŝƟͲ
ĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝͲ
ůǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ŵŽĚĞů͘� 

ϭ͘Ϯ���ƌŽƐƐ-ƉĂŶĞů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ͘� 

ϭ͘ϯ��/ŶƚĞƌ-ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 

ϭ͘ϰ��DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�;dĂůŬͿ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;>ĞĂƌŶͿ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ� 
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;^ƵƉƉŽƌƚͿ͘� 

ϭ͘ϱ��^ƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞǆƚĞƌŶĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ ;ϭ͘ϯͿ 

· ^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^>WƐ͕����Ɛ͕��ĞŚĂǀŝŽƵƌ��ŶĂůǇƐƚƐ͕��z�Ɛ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ĂŶĚ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ͘�;ϭ͘ϯͿ 

· sĂƌŝŽƵƐ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�����ĨŽƌ��ůů�W��ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĞŚĂǀŝŽƵƌ��ŶĂůǇƐƚ�ƚĞĂŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�^ĞůĨ�Θ�DĂƚĐŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�;ϭ͘ϯͿ 

· �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�^>Ϳ�
ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī�ĂƌŽƵŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵƵůƟůŝŶŐƵĂů�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�;�>>ƐͿ͘�;ϭ͘ϯͿ 

· tĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�&^>�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�&^>�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͘�;ϭ͘ϯͿ 

 



 &KhE��d/KE�>��>�D�Ed^ 

 

 KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

��� 

ϭ͘ /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

 

ϭ͘ϭ��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶŝƟͲ
ĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝͲ
ůǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ŵŽĚĞů͘� 

ϭ͘Ϯ���ƌŽƐƐ-ƉĂŶĞů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ͘� 

ϭ͘ϯ��/ŶƚĞƌ-ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 

ϭ͘ϰ��DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�;dĂůŬͿ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;>ĞĂƌŶͿ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ� 
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;^ƵƉƉŽƌƚͿ͘� 

ϭ͘ϱ��^ƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚͬƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƟŽŶĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ Ăůů�ƐƚĂī�;Ğ͘Ő͕͘�ǀŝƌƚƵĂů�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶƐ͕�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐͿ͘�;ϭ͘ϰͿ 

· �ǀĞƌǇ�,��^��ƐĐŚŽŽů�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůů-�ĞŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�
ĐĂƌŝŶŐ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�;ϭ͘ϰͿ� 

· tĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘�;ϭ͘ϰͿ 

· ^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�Ɛŝǆ-ƉĂƌƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ͕�&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�;ϭ͘ϰͿ 

· tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ͕�WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů͘�
;ϭ͘ϱͿ 

· tĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĐŚŽŽů�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�KŶƚĂƌŝŽ�;^D,KͿ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͘�;ϭ͘ϱͿ 

· tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,��^��KŶůŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͘�
;ϭ͘ϱͿ 

· ^ĐŚŽŽů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�dŽŽůŬŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�;ϭ͘ϱͿ  � 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ��ŽĂƌĚ-ǁŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ ;ϭ͘ϱ͕�Ϯ͘ϭͿ  

 



 &KhE��d/KE�>��>�D�Ed^ 

 

 KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

��� 

Ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͘ 
 

Ϯ͘ϭ���ƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚͲ
ĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƟŵĞůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ� 
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� 
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� 

Ϯ͘Ϯ���ƐƚĂďůŝƐŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚǁŽ-ǁĂǇ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� 

Ϯ͘ϯ���ƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐ-
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƚĂī͘� 

Ϯ͘ϰ��ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ͕�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
�K���ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 

· dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳϵй�ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͕ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͘�;ϮͿ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƟŵĞůǇ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĂďŽƵƌ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��Ks/�-ϭϵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�,��^��ŶĞǁƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,��^��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂī�ĂĐƌŽƐƐ�,��^�͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚĂŝůǇ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůͬ�ŽĂƌĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů��ĂƚŚŽůŝĐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�;Ϯ͘ϭͿ 

· ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ dŚĞ�ŶĞǁ�,��^��ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
Ăůů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�;Ϯ͘ϭ͕�Ϯ͘ϯ͕�Ϯ͘ϰͿ   



 &KhE��d/KE�>��>�D�Ed^ 

 

 KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

��� 

Ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͘ 
 

Ϯ͘ϭ���ƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚͲ
ĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƟŵĞůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ� 
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� 
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� 

Ϯ͘Ϯ���ƐƚĂďůŝƐŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚǁŽ-ǁĂǇ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� 

Ϯ͘ϯ���ƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐ-
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƚĂī͘� 

Ϯ͘ϰ��ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ͕�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
�K���ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 

· dŚĞ�DŝůƚŽŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĚĂƌǇ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;^�Z�Ϳ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ƚŽ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�^�Z��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�;Ϯϯ�
ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐͿ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ăůů�DŝůƚŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^ƚĂī�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�zŽƵdƵďĞ�ůŝǀĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ĂƐ�
ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ǀŝĞǁƐ͘�;Ϯ͘ϮͿ 

· �ƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƐƚĂī�ŵŽǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƉƵƚ�ĨŽƌ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰ͕ϭϬϮ�ǁĞďƉĂŐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�;Ϯ͘ϮͿ 

· dŚƌĞĞ�ŶĞǁ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĚĂƌǇ�ZĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�DŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�KĂŬǀŝůůĞ͘�;Ϯ͘ϮͿ� 

· tĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶ��ĐƟǀŝƚǇ�&ĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌ��Ϯ>�ŚŽŵĞƉĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�;Ϯ͘ϮͿ� 

· tĞ�ŚĂĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�;Ϯ͘ϮͿ� 

· �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�WŽůŝĐǇ�/-ϰϲ�
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘�
dŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ ,��^��ǁĞďƐŝƚĞ͘�;Ϯ͘ϮͿ� 

· /Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ͕�sŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�sĂůƵĞ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĮŶĚŝŶŐƐ ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ ,��^��ǁĞďƐŝƚĞ͘ ;Ϯ͘ϮͿ 



 &KhE��d/KE�>��>�D�Ed^ 

 

 KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

��� 

Ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͘ 
 

Ϯ͘ϭ���ƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚͲ
ĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƟŵĞůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ� 
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� 
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� 

Ϯ͘Ϯ���ƐƚĂďůŝƐŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚǁŽ-ǁĂǇ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� 

Ϯ͘ϯ���ƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐ-
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƚĂī͘� 

Ϯ͘ϰ��ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ͕�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
�K���ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 

· ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�;Ϯ͘ϯͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞŵŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�;Ϯ͘ϯͿ 

· tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Ăůů�,��^��ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŶŽǁ�ŵĞĞƚ�tĞď��ŽŶƚĞŶƚ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�;t��'Ϳ�Ϯ͘Ϭ�>ĞǀĞů����ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�;Ϯ͘ϰͿ 

· ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�WůĂŶŶŝŶŐ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�KŶƚĂƌŝĂŶƐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�;�K��Ϳ͘�;Ϯ͘ϰͿ 

· tĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƟŶŐ�ŽĨ�,��^��ǁĞďƉĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘�;Ϯ͘ϰͿ 



 &KhE��d/KE�>��>�D�Ed^ 

 

 KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

��� 

ϯ͘ ZĞƐƵůƚƐ-ďĂƐĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ� 
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘ 

ϯ͘ϭ���ĞǀĞůŽƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ĞīŽƌƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ� 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� 

ϯ͘Ϯ���ƐƚĂďůŝƐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐǇĐůĞƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͘� 

ϯ͘ϯ��ZĞŵŽǀŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ� 
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘� 

ϯ͘ϰ��WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ� 
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 
· ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�

ƐĐŚŽŽů ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ ƚƌĂĐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌŵ͘ථ;ϯ͘ϭͿ� 

· �Ŷ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tĂƚĞƌůŽŽ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ͘�;ϯ͘ϭͿ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŇŽǁ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͕��ƵƚǇ�ƚŽ�ZĞƉŽƌƚ͘�;ϯ͘ϭ͕�ϯ͘ϰͿ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�,��^��^ĐŚŽŽů��ůŝŵĂƚĞ�^ƵƌǀĞǇ��ĂƩĞƌǇ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŝƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘�;ϯ͘ϭ͕�ϯ͘ϰͿ 

· /Ŷ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕�ŽǀĞƌ�ϳϱ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͖�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ϱϰ͕ϬϬϬ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�;ϯ͘ϮͿ� 

· tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŽĂƌĚͬDŝŶŝƐƚƌǇ�
/ŶŝƟĂƟǀĞƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵůƟ-zĞĂƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�WƌŽŐƌĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽũĞĐƚƐ͕�^ĐŚŽŽů��ůŝŵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�WWD�ϭϲϰ͗�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ZĞŵŽƚĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐͿ͘�;ϯ͘ϮͿ 

· /�W�ZĞǀŝĞǁ��ǇĐůĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘ ;ϯ͘ϮͿ 

· WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�^ƉĞĞĐŚ->ĂŶŐƵĂŐĞ WĂƚŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ�ǁĂŝƚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ǁĂŝƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ ;ϯ͘ϮͿ 

· DĞƚ�Ăůů ĮŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ ;ϯ͘ϮͿ 
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��� 

ϯ͘ ZĞƐƵůƚƐ-ďĂƐĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ� 
ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ� 
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘ 

ϯ͘ϭ���ĞǀĞůŽƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ĞīŽƌƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ� 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� 

ϯ͘Ϯ���ƐƚĂďůŝƐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐǇĐůĞƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͘� 

ϯ͘ϯ��ZĞŵŽǀŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ� 
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘� 

ϯ͘ϰ��WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ� 
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ŐĂƉƐ͕�ĚĞĮŶĞ�ĚĂƚĂ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘ ;ϯ͘ϯͿ� 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�����ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ ;ϯ͘ϯͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�KƵƌ�<ŝĚƐ�EĞƚǁŽƌŬ͘ ;ϯ͘ϯͿ 

· tĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�'d��ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŽĂƌĚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ͘�;ϯ͘ϯͿ 

· tĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�
ďĂƐŝƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ ;ϯ͘ϰͿ� 

· dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WŽƌƚĂů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕ ,��^��ƐƚĂī�
ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϱϬ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂŐĞ�ǀŝĞǁƐ�;ůŽŐŝŶƐͿ͘ ;ϯ͘ϰͿ 

· ,��^��ƐƚĂī�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�EƵŵĞƌĂĐǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ũŽƵƌŶĂů͘�;ϯ͘ϰͿ 

· KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐƚĂī͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ͕�ƐĞĐƵƌĞĚ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ-ďĂƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ĞŶƐƵƐ�WŝůŽƚ�^ƚƵĚǇ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă��ŽĂƌĚ-ǁŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĞŶƐƵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�;ϯ͘ϰͿ 

· ŵǇ�ůƵĞƉƌŝŶƚ�ƵƐĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϴϱϬϬ�ůŽŐŝŶƐ�ŝŶ�<-ϲ͖�ĂĐƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ϵϬй�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϳ-ϴ�ĂŶĚ�
ϵϱй�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϵ-ϭϮ͘�;ϯ͘ϰͿ 

 

 



 &KhE��d/KE�>��>�D�Ed^ 

 

 KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

��� 

ϰ͘ ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƉƟŵŝǌĞƐ�ŚƵŵĂŶ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘ 

ϰ͘ϭ��ZĞŐƵůĂƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� 
ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 

ϰ͘Ϯ���ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ͘� 

ϰ͘ϯ���ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ��
ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂĸŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘� 

ϰ͘ϰ��/ĚĞŶƟĨǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

ϰ͘ϱ��/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ-ƐĂǀŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐͿ͘� 

ϰ͘ϲ��ZĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� 
;ĐŽƐƚ-ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐͿ͘� 

 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 
 
· �ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�

ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ďƵĚŐĞƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ ;ϰ͘ϭͿ� 

· ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂī͕�ďƵĚŐĞƚ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ ;ϰ͘ϭͿ� 

· tĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ŽƉƟŽŶĂů�&^>�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŐƌŽǁ͘�;ϰ͘ϭͿ 

· &Žƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕�,��^��ŝƐ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮ͘ϯD�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŽĨ�
Ψϵ͘ϭD�ĂŌĞƌ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�Ψϱ͘ϲD�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞĞĚƐ͘�;ϰ͘ϮͿ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŶĞĞĚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚĂĸŶŐ͘�;ϰ͘ϯͿ 

· �ŌĞƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂĸŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ŚŝƌĞĚ�ϳϲϴ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͘�;ϰ͘ϯͿ 

o Ϯϯϭ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƚĂī͗�ϭϵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ϵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
WĞƌƐŽŶŶĞů�;�W^^WͿ͕�ϭϬ��ƵƐƚŽĚŝĂŶƐ͕�Ϯϵ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�;��ƐͿ͕�ϭϭϮ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�Ϯϰ�
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�ϲ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐͬsŝĐĞ-WƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕�ĂŶĚ�ϮϮ��ůĞƌŝĐĂů�ƐƚĂī͘� 

o ϰϲϰ�ƐƵƉƉůǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī͗�Ϯϱϯ�KĐĐĂƐŝŽŶĂů�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�ϭϲϲ���Ɛ͕�ϰϵ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�
�ĚƵĐĂƚŽƌƐ�;����Ϳ�;ϰϯ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ϲ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉůǇͿ͕�ĂŶĚ�Ϯ��ĂƐƵĂů-�ůĞƌŝĐĂů�ƐƚĂī͘� 

o ϲϳ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚĂī͗�ϳ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ϭϮ��W^^W͕�Ϯϭ��ƵƐƚŽĚŝĂŶƐ͕�ϭϭ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐͬsŝĐĞ-
WƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕�ĂŶĚ�ϭϲ �ůĞƌŝĐĂů ƐƚĂī͘   

· ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�KĐĐĂƐŝŽŶĂů�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�
�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶĞĞĚƐ͘ ;ϰ͘ϯͿ 

· ^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ ���ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂĸŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘�;ϰ͘ϯͿ 



 &KhE��d/KE�>��>�D�Ed^ 

 

 KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

��� 

ϰ͘ ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƉƟŵŝǌĞƐ�ŚƵŵĂŶ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘ 

ϰ͘ϭ��ZĞŐƵůĂƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� 
ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 

ϰ͘Ϯ���ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ͘� 

ϰ͘ϯ���ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ��
ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂĸŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘� 

ϰ͘ϰ��/ĚĞŶƟĨǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

ϰ͘ϱ��/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ-ƐĂǀŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐͿ͘� 

ϰ͘ϲ��ZĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� 
;ĐŽƐƚ-ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐͿ͘� 

 

 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ͗ 

· WƌŝŽƌŝƚǇ�ĨƵƚƵƌĞ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ��ĂƉŝƚĂů�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ ;ϰ͘ϰͿ� 

· ,��^��ZĂŶŬĞĚ�ϰƚŚ�ŽĨ�ϳϮ�KŶƚĂƌŝŽ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�dŽƉ��ŶĞƌŐǇ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�ZĞƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;ƌĂŶŬĞĚ�ϭƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'d�Ϳ͘�;ϰ͘ϱͿ 

· tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�>���ůŝŐŚƟŶŐ�ƌĞƚƌŽĮƚ�Ăƚ�^ƚ͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ŽĨ�>ŽǇŽůĂ��^^͘�;ϰ͘ϱͿ 

· KƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�;K��DͿ͕�,ĂůƚŽŶ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�;,�W'Ϳ͕�,ĂůƚŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�;,^d^Ϳ͕��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŽŵƉƵƟŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�;��EKͿ͕��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�^�^�Ϳ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶƐƵŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;D'�^Ϳ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞĞŬƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďǇ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ĞŶŝŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KĸĐŝĂůƐ�;�K^�KͿ��īĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĸĐŝĞŶĐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͘
;ϰ͘ϱͿ 

· �Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵĚŐĞƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�;ϰ͘ϱͿ 

· &ƵƌƚŚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂůƚŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;,^d^Ϳ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�
ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŶƵĂů�ƌŽƵƚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�;ϰ͘ϱͿ  

· tĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉŝǀŽƚĞĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉĂŶĞů�ŶŽŽŶ�ŚŽƵƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐĞĂƟŶŐ�ĐŚĂƌƚƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďƵƐ�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ďƵƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐͿ͘�;ϰ͘ϱͿ 

 



 &KhE��d/KE�>��>�D�Ed^ 

 

 KƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

��� 

ϱ͘�WƌŽĂĐƟǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƚĂůĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶĞĞĚƐ͘ 

ϱ͘ϭ���ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƐƚĂī�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�
ƐĞƌǀĞ͘� 

ϱ͘Ϯ���ǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůͬ
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚĂī͘� 

ϱ͘ϯ��WƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚĂī�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 

^ƵĐĐĞƐƐĞƐ͗ 
 
· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶĞĞĚƐ͘�;ϱ͘ϭͿ 

· ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƚĂī�ĂƩĞŶĚĞĚ�ϭϲ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĨĂŝƌƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕��ƉƉůǇdŽ�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌƐ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚĂ͘�;ϱ͘ϭͿ 

· /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉŽƐƟŶŐ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕��ƉƉůǇdŽ�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ũŽď�ƉŽƐƟŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĚƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͘ ;ϱ͘ϭͿ 

· tĞ�ŚŝƌĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶĂůǇƐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŶĂůǇƐƚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�;ϱ͘ϮͿ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƉŽŽůƐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘ ;ϱ͘ϮͿ� 

· ͞dŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�:ŽƵƌŶĞǇ͗�zŽƵƌ�^ƚĞƉƐ͕�zŽƵƌ��ŝƌĞĐƟŽŶ͟�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�Ăůů��ŽĂƌĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘�ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�;ϱ͘ϮͿ� 

· ͞�ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͟�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�;ϱ͘ϮͿ 

· ^ƚĂī�ĂĐƌŽƐƐ��ŽĂƌĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘�;ϱ͘ϯͿ 

· tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚĂī�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ-�ĂƌĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�;ϱ͘ϯͿ 


